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E1 70% del peso comercializado por la marca “Comercio justo” corresponde a café; y el 70% del
total de café producido en América Latina es producido por pequefios productores. El “comercio
justo”, entonces, tiene sabor a café y estd casado con pequeios productores organizados. ;Qué
significa esto? Esta pregunta cobra relevancia en la coyuntura actual de crisis del comercio justo
internacional, debido a que “Comercio Justo de Estados Unidos” se retird a finales del afio 2011
del “comercio justo internacional” argumentando “comercio justo para todos” y no solo para
pequefos productores.

Mas que ver quien tiene la razén, de si “Comercio Justo EEUU” o “comercio justo
internacional”, en este articulo presentamos el caso de Nicaragua y desde alli argumentamos que
la “crisis” actual en el comercio justo puede ser mas bien una gran oportunidad tanto para los
pequeiios productores, los trabajadores, los consumidores, como para las distintas organizaciones
ligadas al comercio justo en el mundo entero.

Introduccion

La concentracion de la tenencia de la tierra en pocas manos fue un factor estructural de
desigualdad en Nicaragua que contribuyo6 a la guerra civil entre los afios 1950 y 1979; una de las
medidas de la Revolucion Sandinista fue la reforma agraria organizada a través de cooperativas
de primer nivel en la década de los 80s. Desde el afio 1990 se inaugura en el pais la aplicacion
de las Politicas de Estabilizacion y Ajuste Estructural (ESAF) que son politicas de liberalizacion
del mercado, privatizacion y reduccion del estado, y con ello las cooperativas quedaron
huérfanas del ‘Papa estado’: sin crédito, sin asistencia técnica, sin mercado y sin direccion
politica. Su mayor problema ya no era el acceder a la tierra, sino la defensa de la misma y su
exclusion del mercado.

La respuesta a estos problemas estructurales vino via tres formas. Mega-proyectos financiados
por los donantes vinculados o no al Estado para aliviar los efectos de las politicas del ESAF y
para rehabilitar una sociedad en postguerra; iniciativas como las micro finanzas y servicios de
asistencia técnica privadas y via ONGs; y las cooperativas que enfrentaron el dilema de
desaparecer o escalar organizativamente. Aqui nos centramos en la tercera forma, el salto de las
cooperativas de primer nivel (o cooperativas de base) a cooperativas de segundo nivel (que
aglutinan a cooperativas de primer nivel) y con ella a desarrollar servicios de exportacion y
procesamiento del caf¢ dirigido a mercados diferenciados, y el salto de las cooperativas de
segundo nivel a la constitucion de organizaciones de tercer nivel como la Federacion de
Cooperativas Agroindustriales de Nicaragua (FENIAGRO) y la Asociacion de Cooperativas de
Pequefios Productores de Café de Nicaragua (CAFENICA) con status de ONG, asi como la
creciente influencia de las cooperativas del pais en la Coordinadora Latinoamericana y del
Caribe de Pequefios Productores de Comercio Justo (CLAC) y ésta en el comercio justo
internacional.

(Qué cosas explican el salto de las cooperativas cuando hace 20 afios no llegaban ni al 2% de
las exportaciones? Nuestra hipdtesis es que la creciente diferenciacion de mercados del café fue
respondida, mas que por las empresas privadas, por las organizaciones de cooperativas en
alianza con las organizaciones del comercio justo; y que este modelo es capaz de responder en
volumen y en calidad de café a la creciente demanda de los mercados. ;Por qué entonces la
crisis del “comercio justo”? Nuestra hipotesis es que, paralelo a la creciente apropiacion del
“comercio justo” por parte de las grandes empresas (tostadoras y distribuidoras),
particularmente las norteamericanas, las organizaciones de los pequefios productores de
América Latina, Africa y Asia también iban escalando, al igual que otras organizaciones del
primer mundo, logrando que la correlacion de fuerzas a mediados del afio 2011 cambiara a su
favor, un resultado que provoco la salida del “comercio justo de Estados Unidos”.El Recuadro 1
muestra la evolucion del comercio justo, y a la luz de ella podemos entender también el
crecimiento de las cooperativas, un proceso que fue respondiendo al desafio de mercados
diferenciados en un marco de cambio institucional impuesto por las politicas del ESAF.



Recuadro 1. Surgimiento y evolucidn del comercio justo

En el ano1964 nace el sistema del comercio justo en el marco de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). Pocos grupos de los paises desarrollados
promovieron las tiendas "UNCTAD" comercializando productos de los paises del Tercer Mundo
en Europa, evitando las barreras arancelarias de entrada. Mas tarde se inicié una cadena de
tiendas "Solidarias" en Holanda, y luego en Alemania, Suiza, Austria, Francia, Suecia, Gran
Bretafia y Bélgica.

En el afio 1967 la organizacién catélica SOS Wereldhandel de los Paises Bajos comenz6 a
importar productos artesanales desde paises subdesarrollados, con un sistema de ventas por
catalogo. En el afio 1973 arrancé el café FT, producido por cooperativas guatemaltecas con la
marca "Indio Solidarity Coffee"; el café FT le dio un gran impulso al crecimiento del sistema.

En la década de 1980 aumentd la escala, la mejora de la calidad y el disefio de productos, y la
lista de productos incluyé mezclas de café, té, miel, azicar, cacao, nueces, banano y flores. Las
artesanias crecieron en cantidad y calidad, con técnicas de marketing. Otro gran impulso al
sistema lo da el surgimiento de los Sellos; el primero en surgir fue en Holanda en el afio 1988,
luego surgieron varias con "Etiquetado Justo"; en el afio 1997 varias de ellas formaron
Fairtrade Labelling Organizations International (FLO -Organizacién Internacional de Etiquetado
Justo).

Desde el aflo 2002 se inicia un debate sobre si las grandes plantaciones de café deben ser
incluidas en el comercio justo — como ya habian sido permitidas en banano, flor y te. En el afio
2011 se produce la decisidn esperada: las plantaciones de café (de los grandes productores) no
serian incluidas. En reaccién, Fair Trade USA, el principal promotor por la inclusiéon de los
grandes, decidi6 retirarse de FLO internacional a partir del 31 de diciembre del 2011 y apostar
por “comercio justo para todos.” Fair Trade FLO se mantiene a favor de los pequefios
productores y en ello se alia con los tres gremios de los tres continentes: CLAC desde América
Latina. Fairtrade Africa desde los nafses de Africa. v Network of Asian Producers de los nafses

En este articulo mostramos el caso de las cooperativas de Nicaragua, quienes evolucionaron
fuertemente en los Gltimos 30 afios alcanzando a controlar el 20% del total de las exportaciones
de café del pais, incidiendo en politicas nacionales y en las politicas del comercio justo
internacional a favor de los pequefios productores de América Latina organizados en la
Coordinadora Latinoamericana de Comercio Justo de Pequeiios Productores (CLAC).

Para este articulo hicimos entrevistas a gerentes y lideres de las cooperativas, productores,
técnicos, y a representantes del INFOCCOP (Instituto de Fomento Cooperativo) y SCC (Centro
Cooperativo Sueco). También revisamos datos secundarios que se hallan en el Centro de
Tramites de las Exportaciones (CETREX), en INFOCOOP y datos provenientes de FLO
internacional. Y organizamos dos talleres grandes con lideres y gerentes de las cooperativas
exportadoras. Parte importante en este articulo, es el didlogo entre los mismos autores debido a
que dos autoras del articulo ocupan a la vez cargos de direccion en CAFENICA y CLAC,
oportunidad que permite al articulo contar con informacién primaria y a la vez hacer de este
articulo un puente que abone a resolver la crisis del comercio justo internacional en el que se
halla envuelto actualmente.

Luego de esta introduccion; la primera seccion data los resultados ubicando a las cooperativas
en su historia, su composicién, y caracteristicas de sus asociados/as; sigue la vision e
innovaciones estratégicas, en la segunda y tercera seccion; luego la cuarta y quinta seccion se
dedican a dilucidar los elementos del contexto que facilitan y obstaculizan las innovaciones y la
vision estratégica de las cooperativas; la sexta seccion resume todo lo anterior en términos de
lecciones (aprendizajes colectivos); y finalmente como resultado de este aprendizaje, la
conclusién resume las ideas principales en debate sobre el comercio justo y sugiere la
importancia de pasar a la segunda generacion del comercio justo.

1. Las cooperativas de café en disputa por el capital y por el comercio justo



(Qué es lo que tenemos con las cooperativas de café? Tenemos cooperativas que respondieron
al desafio de mercados diferenciados a través de escalar organizativamente en alianza con
organizaciones del comercio justo. Y lo han hecho en 15, 20 y 30 afios. Esta seccion presenta
este avance; y al hacerlo muestra que las cooperativas van disputando capital del café al sector
privado, algo que hace apenas 20 afios era impensable, y que pesan en el escenario de América
Latina.

1.1 Ubicacion histérica de las Cooperativas

La década de 1980 fue la década de la reforma agraria y la constitucion de cooperativas de
primer nivel. La década de 1990 fue el periodo de la constitucion de las cooperativas de
segundo nivel (Uniones y Centrales) aglutinando a mas de 120 cooperativas de café de primer
nivel. Como parte de ese crecimiento, en la siguiente década se dio la mayor parte de las
inversiones en beneficiado seco, laboratorios de catacion, bares, aboneras, entre otros; es la
década en que surge la Taza de Excelencia del café (2002-2010) cuyos premios de mejor
calidad de café provienen en un 15.7% de las cooperativas -de 261 ganadores, 41 son de las
cooperativas; es el periodo en que CAFENICA emerge como una instancia de tercer nivel, no
como gremio sino como ‘facilitadora de procesos’, aglutinando a la mayor parte de las
cooperativas de segundo nivel. Resumiendo, en los 80s se habla de producir y de cooperativas
de primer nivel; en los 90s de exportar y procesar y de cooperativas de segundo nivel; y en la
primera década del presente milenio se habla de perfiles de taza, eventos promocionales,
representatividad, e incidencia politica en el pais y en el exterior.

Este crecimiento puede apreciarse
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(Quiénes son estas cooperativas? El Diagrama 1 nos presenta el conjunto de las cooperativas
segun sus niveles, luego seglin su pertenencia a cooperativas de segundo nivel y de éstas a
organizaciones de tercer nivel como la Federaciéon de cooperativas agro-industriales de
Nicaragua FENIAGRO y/o CAFENICA en su calidad formal de ONG pero que a la vez
funciona como asociacion. CAFENICA obsérvese que muchas cooperativas de primer nivel no
pertenecen a ninguna organizacioén de segundo nivel, y muchos de primer y segundo nivel no
pertenecen a ninguna organizacion del tercer nivel ni a CAFENICA; y a la vez también hay
organizaciones como la CCAJ que son parte de dos organizaciones de segundo nivel.

Diagrama 1. Estructura de Integracion de las Cooperativas
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Linea azul: cooperativas miembros de FENIAGRO

1.2 Sector social y de género

Linea roja: cooperativas miembros de CAFENICA

El Cuadro 1 nos dice que la mayoria de las cooperativas de segundo grado surgieron en los 90s,
unas 150-180 cooperativas de base y encima de 14,000 asociados. Resaltan cooperativas como
PRODECOOQP (por el numero de cooperativas afiliadas), UCA Miraflor por su peso de socias
mujeres, y UCOSEMUN (por el nimero de productores que incluyen sus cooperativas
afiliadas); igualmente organizaciones como Aldea Global que no es cooperativa, formalmente,

pero que aglutina a grupos de productores llamadas “grupos aldeas” y trabaja en alianza con
cooperativas de primer nivel.

Cuadro 1. Conformacion de cooperativas de café de segundo grado

Cooperativas miembros Fecha fundacién | cooperativas  de | Numero de asociados

de la cooperativa | primer nivel (No.) Hombres Mujeres TOTAL
DEL CAMPO 1997 2 95 20 115
TIERRA NUEVA 1997 8 590 40 630
UCOSEMUN 1998 8 3490 1496 4,986
ALDEA GLOBAL 1992 21 980 409 1,389
PRODECOOP 1992 39 1496 570 2,066
UCPCO 1996 5 308 110 418
UCA MIRAFLOR 1990 13 190 215 405
SOPPEXCCA 1997 15 470 180 650
UCASUMAN 2001 9 800
Cooperativas de primer 50 2500
nivel no integradas a
cooperativas de segundo
nivel *
TOTAL 170 13959

* Estimacion

Fuente: CAFENICA y entrevistas a gerentes de las organizaciones

Si hablamos de 33,000 productores de
café en el pais, 90% de ellos son
pequeftios productores (CENAGRO). De
esto, arriba de 14,000 estan afiliados a
cooperativas (o sea 50% del total de
productores).De ese total, la red
CAFENICA  aglutina a 11,500
productores, de los cuales el 28% son
socias mujeres (ver Grafico 2); es decir
que en un rubro tradicionalmente “de
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Vale afadir, que de las socias de todas las cooperativas ha emergido otra organizacion llamada
“Flores del Café” “Mujeres Unidas por un futuro mejor”, una organizacion que funciona al
interior de las mismas cooperativas aglutinadas en CAFENICA, y cuyo propodsito principal es
fortalecer el trabajo de género, la visibilizacion del rol de las mujeres en la cadena del café y el
liderazgo de las mujeres al interior de las organizaciones.

1.3 Peso en América Latina del comercio justo




El peso de las cooperativas también se hace sentir en América Latina. Hace 30 afios eran
contadas las cooperativas agropecuarias. Ahora hay 533 organizaciones de América Latina
miembros del comercio justo internacional. De esas 533, hay 284 organizaciones de pequefios
productores con café (datos registro FLO 2011). He ahi la importancia del café¢ en el comercio
justo internacional, razén por el cual la crisis actual en comercio justo con café hace
“tambalear” al FLO internacional.

Comparando por paises, Nicaragua
estd en cuarto lugar, detras del Per, Grafico 3. Cooperativas de América Latina en el
Colombia y México (ver Grafico 3). comercio justo
Sin embargo, si calculamos niimero vers . .
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productores, salvo en el caso de
banano, te y flor en los que FLO internacional permite que participen los grandes productores
debido a que, por ejemplo, la produccion de flor es en pequenas areas.

2. Vision estratégica acumulada por las cooperativas de café

El pais en su conjunto ha empujado por
décadas la ruta de la productividad, y bajo Gréfico 4. Productividad del Café Nicaragiiense
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paulatinamente, movidos por las demandas
de diversos mercados y por el interés estratégico de dejar atrds la logica de ‘café es café’,
tomaron la ruta de la calidad del café¢ —tanto en sus atributos (aroma, fragancia, dulzura,
limpieza, etc) como en su procesamiento, componente organizativo y de género. Esto implicd
reorganizar la cadena del café: invirtieron en la construccion de beneficios secos, centros de
acopio y en laboratorios de catacion, desarrollaron la produccion organica, redefinieron la
asistencia técnica y organizaron servicios de crédito para garantizar el acopio del café.

Como expresion de este esfuerzo, segiin
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cooperativas y sus asociados/as.

De lo anterior, el marco para la vision lo proveen los cafés diferenciados visto en 20-30 afios,
angulo desde el cual las cooperativas se focalizan hacia la busqueda de calidad y la estrategia de



comercializacion, perspectiva que los lleva a consolidar su organizacion hacia dentro (relacion
cooperativa de primer y de segundo nivel), hacia fuera (comercio justo) y hacia organizaciones
a las que influye y/o tiene alianzas (donantes, gremios, estado). El motor que jala y empuja son
las cooperativas exportadoras. Bajo este marco, gerencia, lideres y productores de las
cooperativas miembros de CAFENICA explicitaron su vision estratégica multiple de los ultimos
20-30 afios, guiados por la siguiente pregunta: ;Qué es lo mas estratégico que busca cada actor?

Ver Cuadro 3.

Cuadro 3. Vision estratégica en los ultimos 20-30 afios de las cooperativas de café

Productores Cooperativas de Cooperativas de segundo | Organizaciones Sector privado
primer nivel nivel comercio justo
(8);
-Diversificaciéon -Sostenibilidad: -Avanzar con cafés (y -Abrir otro -Adaptan al C] y
econémica; sos- | Cooperativa 2de mer-cados) diferenciados, | mercado para a calidad café:

tenibilidad via

nivel no les

y de ahi re-organizar la

sectores empo-

tie-nen sello CJ,

productividad y | sustituya, pero que | cadena:inversiones, brecidos. in-novan
calidad; ahorrar | les acompafie trazabilidad, control -En 20 anos varieda-des café
y reinvertir en su | -Tener identidad calidad, catadores, organizan cadena: | para varios
finca; capitali- | propiay conciencia | formacién técnicos, compradores, mercados.

zarse en area cooperativa para cambios en finca, tostadoras, -Amplian su red
-Conseguir buscar fidelidad de | democracia cooperativa, catadores, red de acopio y cap-

crédito barato,

asociados y de

género;

distribucion; se

tan recursos ex

mejor precio cooperativas de -Incidir en  politicas | volvieron ternos vinculan-

para su café, 2donjvel] publicas para resolver la | empresa dose a

conocimiento y -Acceder a crédito pobreza exigiendo calidad, | cooperativas,

oportunidades barato y de largo -aprenden del sector cumplimiento -Dan servicios de

-mujeres socias: plazo; AT cercanaa | priva-do tecnologia sobre | contrato, y control | exportacién,

ser visibles la finca via hijos de | benefi-cio seco, cooperativas- procesamiento y

econémicamente; | socios: promotores | laboratorios de cataciény | exportadores via crédito a las

reconocimiento técnicos sistemas geren-ciales de auditorias cooperativas.

de su contribu- -Cooperativa: acopio y comercio. -Asumen

cion a las condi- motor para -Capitalizacién via Responsabilidad

ciones de vida asociados y recursos propios y Social
comunidades gestion recursos de la Empresarial

cooperacion; (RSE)

-Posicionar a mujeres y
jovenes en las
cooperativas.

En el cuadro se observa los diferentes tipos de actores que van desde el productor, lider, gerente,
intelectual y negociante. La perspectiva que ellos tengan, obviamente, varia: desde una
perspectiva basada en la finca en el caso del productor, a la comunidad en el caso de la
cooperativa de primer nivel, mas regional en el caso de la organizacion de segundo nivel,
internacional en el caso del comercio justo y centrado a hacer rendir su capital en el caso del
sector privado.

Comparando la vision de los 5 actores, cada uno difiere del otro. Los productores que respiran
su finca con varios rubros y actividades econoémicas, plantean que su identidad y su vision es la
diversificacion; no es solo apostar al café. La cooperativa de primer nivel con una identidad mas
ligada a su comunidad y presionada por la demanda directa de sus asociados, busca existir y
ofrecer servicios que respondan a la estrategia de diversificacion de sus asociados. La
cooperativa de segundo grado habla de mercados, inversiones, servicios, capitalizacion y de
incidir en politicas, su vision es mas especializada en café. El comercio justo habla de precios,
mercados, cadenas, auditorias y consumidores, de ahi su vision estratégica es ampliar el
mercado del comercio. El ultimo actor, sector privado, su vision pasa por responder al mercado
para acumular capital, y si ese mercado incluye trabajar con cooperativas y sellos del comercio
justo, lo hacen con rapidez.

También expresan intereses comunes. Creciente busqueda de ser sostenibles sea como
productor, como cooperativa de primer nivel, cooperativa de segundo y/o como industria del
comercio justo; las estrategias para ello van desde la diversificacion productiva y econémica de
los productores hasta la especializacion en café en busqueda de mercados diferenciados. Hay
una evolucién en cuanto a género, preocupacion por incluir mujeres al creciente peso de las
mujeres en la direccion de las cooperativas y en la vida economica de las familias productoras;




también se hace sentir la creciente importancia que toma la inclusion de los jovenes —hijos e
hijas de productores y productoras.

Con relacion al sector privado (exportador), a pesar de las grandes diferencias y disputas con las
cooperativas, hay una especie de mutuo aprovechamiento entre ambos: el sector privado fue
sorprendido en su control del mercado del café y ha tenido que adaptarse a (y tomar ventaja de)
los cambios en calidad del café, mejoria de precios y dinamica de las cooperativas; y las
cooperativas también se apoyaron en el sector privado para procesar y exportar su café mientras
ganaban experiencia en los mercados e invertian en su propio beneficiado seco, asi como en
adaptar sus sistemas gerenciales y conocimiento técnico sobre procesamiento y gestion de
exportacion. A la vez, la creciente fuerza de las cooperativas y organizaciones del comercio
justo cuestionando las practicas de las grandes empresas compaginado con la produccion de la
pobreza en el mundo, las empresas han respondido asumiendo el marco de Responsabilidad
Social Empresarial, contribuyendo asi a mejorar las condiciones ambientales en sus fincas y
condiciones sociales de sus trabajadores.

Este avance estratégico de las

Recuadro 2. Argumentos a favor y en contra de la

cooperativas comenzé a influir A re
inclusién de grandes productores

decisivamente también en las politicas

del comercio justo que actualmente FairTrade USA argumenta a favor de “comercio justo para

esta en crisis. El Recuadro 2 resume los
argumentos de si permitir el ingreso de
grandes productores y sistemas bajo
contrato al comercio justo o no”. Ese
debate iniciado en el afio 2002’
concluyd en septiembre del afio 2011
con una trascendental decision: FLO
internacional se mantendria solo con
los pequeios productores. Acto
seguido, FairTradeUSA se retird. En la
decision de FLO jugd un rol clave la
CLAC, FairTradeAfrica y Network of
AsianProducers. En consecuencia, la
correlacion de fuerzas ha variado: de
un FLO controlado por 21 nacionales
(marcas como FairTrade EEUU) a 50%
controlado por las tres organizaciones
de los tres continentes que representan
a 800 organizaciones y a un millon de
pequeiios productores en 60 paises de

todos”:
= Incluir a grandes productores para aumentar la escala de
las exportaciones del café (volumen) y para contribuir a
que los trabajadores de esas grandes plantaciones también
se beneficien del comercio justo.
= Mas volumen significa mayor impacto en comercio justo.

Decisidn de FLO de mantenerse con pequefios productores:
= La entrada de los grandes afectaria la cuota de mercado
que los pequefios productores han ganado.
= Las grandes plantaciones tienen suficiente recursos para
mejorar la vida de sus trabajadores; que los tnicos
beneficiarios de la posicién de FairTrade USA serian los
grandes compradores como Green Mountain, Starbucks y
los grandes productores.
= El precio minimo bajaria porque los costos de produccién
de los grandes es menor.
Fuente:
Basado en articulo en New York Times, 23-11-2011: “A Question
of Fairness, y en Declaracién CLAC ante salida de FairTrade
EEUU; Los Angeles times del 22 de enero 2012: “Head of fair-
tradecertifierhelps spread wealthtopoorfarmers.”

Africa, Asia y América Latina, y los otros 50% controlados por las nacionales.

3. Innovaciones y cambios grandes experimentados por las cooperativas

Las innovaciones toman la perspectiva estratégica de 20-30 afilos como su marco de referencia.
Esas innovaciones pueden leerse desde el angulo de ‘destruccion creativa’ (J. Schumpeter),
‘adaptacion’, como resultado de ‘problematizacion cognitiva’, e innovacién como creacion de
lazos de Granoevetter (1983%):

*  “Destruccion creativa”: constante creacion de novedades a través de destruir lo que se vuelve
ineficiente e inadecuado en determinado contexto, por algo nuevo y de mayor productividad.

? Para leer los pronunciamientos sobre esta crisis de parte de las tres organizaciones de América Latina,
Asia y Africa, ver : http://www.fairtraderesource.org/2011/10/05/the-3-major-producer-networks-oppose-
ftusas-withdrawal-from-flo/

3 En 2004, Pablo Rice visité Nicaragua, y Edmundo Lopez de la Cooperativa José Alfredo Zeledon le
preguntd, por qué el comercio justo le abri6 puertas a empresas como CISA y ATLANTIC. Rice
respondié que cooperativas como PRODECOOP no tenia potencial para dar respuesta al comercio justo.
*Granovetter, M. (1983) "The Strength of Weak Ties: A Network Theory Revisited".
SociologicalTheory]1:



*  “Adaptacion”: una estrategia producida en un contexto determinado es aplicada a otro contexto,
por lo que es creativamente adaptada segun el nuevo contexto y segun la vision del actor que lo
adapta; nada es copiado de forma mecanica.

* La innovacion nace de la necesidad; si un equipo se cree ganador no tiene necesidad de innovar,
mientras quien problematiza su situacion y ‘crea crisis’ desarrolla una necesidad por innovar.

* La innovacion puede consistir en la apertura de (o en la creacion de un lazo) hacia nuevas redes.
Es la idea basica del ser empresario (entrepreneur) que significa la persona o el actor que
conecta diferentes redes.

Bajo este marco y manteniendo la perspectiva historica, ;Qué innovaciones surgieron en 20 o
30 afios de cooperativismo? Ver Cuadro siguiente.

Cuadro 4. Innovacion y cambios fundamentales en las cooperativas de café

Productores

Cooperativas de
primer nivel

Cooperativas de segundo
nivel

Organizaciones
comercio justo

Compradores y
empresas privadas

-Café convencio-
nal sustituido por
café organico, y
finca organica.
-De solo producir
café a lavarlo,
controlar calidad,
usar mas
técnicas,
producir orgéni-
co y conocer
perfiles de café;
delavarenrioy
contaminarlo a
tener beneficios
himedos y tratar
el agua.

-De productor
pobrecito a
productor en vias
de ser
empresario:
aprende a admi-
nistrar parcela,
accede y usa
informacion

-Comercializar via
cooperativa
-Cooperativas: re-
insercion familiar,
mujeres son parte
de directiva, y en
la familia mujeres
generen ingresos.
-Ser puerta de
recursos del esta-
do y de donantes a
la comunidad.
-Capitalizacién via
aportaciones y ga-
nancias del café,
manejo crédito y
gestion proyectos.
-Hijos de produc-
tores se hacen
promotores y
extensionistas de
base.

-Comercializan café y
reor-ganizan cadena:
exporta-cion,
procesamiento,
produccién
-Diversificacién en
comercio: miel, café,
turismo, tubérculos.
-Beneficiado seco y
catacién estaba en manos
de los grandes;
cooperativas entran y
controlan calidad del café
seguin mercados

-Género: movimiento
muje-res “flores del café”
al inte-rior de las
cooperativas-Cafenica;
diversificacién productos
y flexibilidad en politicas
fomenta inclusién de
socias a cooperativas

-En tecnologia: sistema
be-neficios himedos
individual, familiar, por
cooperativa y entre varias
cooperativas

-Percepcion: de
pobrecito a
alguien que vale.
-Puerta para que
consumidores
adquieran
conciencia sobre
productores
-Aprendi6 a
competir en
calidad, a
insertarse en
mercados
diferenciados
-Manejo del
concepto de
cadenas (tostado,
molido,
distribucién,
laboratorios,
marecas,
cafeterias)
-Re-emergencia
del CLAC

-Productos de
empresas son
adaptados a las
condiciones de
pequefios
productores.
-Adaptacion de
l6gica social de
cooperativas: RSE,
proyectos para
comunidades y
mujeres, mejores
condiciones
sociales para
trabajadores, y
medidas a favor
del cuidado
ambiental
-Cooperativas
adaptaron
concepto
empresarial
(exportaciones,
control gerencial y
administrativo).

Siguiendo la nocién de ‘destruccion creativa’ aparecen los cambios experimentados por los
productores, de café convencional a café organico y café de calidad, de manejar café como algo
estandar a un café con calidad y producto diferenciado; también en las cooperativas, la
sustitucion de la ‘red de coyotes’ por las cooperativas generando un nuevo tipo de relacion
productor-comprador, de cooperativas con ‘mala fama’ a cooperativas renacidas; y en la
industria del CJ el cambio de percepcion de un ‘productor pobrecito’ a un productor que ‘vale’
por lo que tiene. Con la nocién de innovacion como adaptacion puede listarse las mutuas
practicas adaptadas tanto del sector privado de las cooperativas, como éstas del sector privado.

Cuando las cooperativas entran al comercio y se enrumban en la ruta de la calidad dirigida a
productos-mercados diferenciados, de pronto, surge la necesidad de reorganizar el conjunto de
la cadena. Es innovacion como producto de la necesidad. En el Cuadro puede leerse estas
innovaciones: inversiones fisicas y de capital humano, constitucién de cadenas, capitalizaciones,
entre otros, en funcion de la nueva cadena de café dirigida por las cooperativas. También la
creacion de diversos instrumentos constituyen innovaciones en respuesta a necesidades: ante
cooperativas que caen en crisis y ‘problemas administrativos’, hay instrumentos para corregirlos
y acompaiiarlos, tal es el caso de CAFENICA, desde el Estado INFOCOOP (Instituto de
Fomento Cooperativo) y desde gremios el CONACOOP (Concejo Nacional de Cooperativas);
ante emergencia de nuevos mercados, la posibilidad de que FENIAGRO articule y negocie

contratos con ALBALINISA sin sustituir a las cooperativas.




Siguiendo la nocion de innovacion como ‘creacion de lazos’ vemos cooperativas como ‘puerta’
de algo, inclusion de mujeres y jovenes en las cooperativas con diferentes roles, diversificacion
de productos y actividades econdémicas, alianzas entre las cooperativas y empresas privadas,
alianzas entre organizaciones para la incidencia en politicas publicas, constitucion de
CAFENICA como organizacion horizontal (facilitadora de procesos) y no gremial (estructura
vertical), algo que no existe en otros sectores del pais,y el surgimiento del movimiento ‘flores
del café’, el que las acciones de incidencia de las cooperativas (e histéricamente en su
desarrollo) son generalmente acompafiadas de forma activa por algunas agencias de cooperacion
(mayormente nordicas: Suecia, Dinamarca y Noruega) (D. Medina, entrevista en Mayo 2011), y
la creciente influencia del CLAC en el comercio justo internacional.

De estas innovaciones, en general, se observa un cambio de mentalidad y de que probablemente
estamos frente a un nuevo tipo de productor: aquel que se preocupa por la calidad de su cafg,
por el medio ambiente, por llevar plan de trabajo, por estudiar su inversion, de un productor que
averigua, lleva planillas de pago, y de una familia productora que aumenta su auto-estima con
hijos e hijas con estudios en centros de educacion superior y creciente conciencia de género, y
en temas ambientales. También como efecto de estas innovaciones, hay impactos no
planificados, tal es el caso del sector privado que va asumiendo determinadas politicas y
practicas menos negativas hacia los productores y hacia sus trabajadores. Y esas innovaciones
van pesando también en la arena internacional, nos referimos a la decision del comercio justo
internacional de continuar con los pequefios productores y abandonar la propuesta de incluir a
las grandes haciendas cafetaleras. De todo esto, el pequefio productor se va constituyendo en la
referencia, el punto central de cualquier cadena de café y organizacion internacional.

4. Factores que inciden en la emergencia de las innovaciones

“Los peces nadan en el agua, y su movimiento depende también de la calidad del agua”. La
vision y las innovaciones de las organizaciones hasta aqui tienen que ver con el contexto que
puede ser favorable o no al desarrollo de las cooperativas. En esta seccion presentamos aquellos
factores que facilitan las novedades y cambios de las cooperativas, y en la siguiente seccion los
factores que obstaculizan. ;Qué cosas del contexto ayudan a las innovaciones? Ver Cuadro
siguiente

Cuadro 5. Factores del contexto que facilitan las innovaciones

= 1980s: Reforma Agraria provocé auge de cooperativas; y también provocé auge en la participacién masiva
de las mujeres en la vida politica del pais, era un contexto de guerra; en los 80s se rompi6 barreras del
concepto de la mujer en la familia. Se golpeé la estructura tradicional de la familia.

= 1990s: Derrota del Frente, intentos de desconocer los titulos de reforma agraria, presién a des-colectivizar
a las cooperativas, politicas ESAF, caida de precios de café y abuso de intermediarios con precios bajos.
Todo ello presiond a que las cooperativas entraran a crédito, a defender la tierra, a conquistar mercados.
Asi las cooperativas de agro-exportacién persistieron y crecieron, las del café con cooperativas cafetaleras,
respondiendo a productores que no sabian a quién venderle su café. En general la presién fue para que la
mujer regresara a la casa, pero la campafa internacional permiti6é que las mujeres dieran otros pasos mas.

= (2007-2011): contexto politico favorable al cooperativismo que los incentivé a tomarse las instituciones
del estado (INFOCOOP) y gremios (CONACAFE, CONACOOP).

= Cambio climatico: el café en partes bajas inicia a madurar temprano. Esto obliga a informarse y a cambiar-
innovar tecnologias; hace 10 afios sembrar en area limpia no tenfa mayor impacto, ahora hay que ponerle
sombra.

= Crece competitividad, las transnacionales forman bloques, y surgen propuestas de que el comercio justo
incluya a las plantaciones y productores por contrato,

= Creciente nimero de marcas: comercio justo, café organico, café practices, rainforest, UTZ, C4.

= Creciente fuerza de CLAC (y la red del café de CLAC)

Las familias productoras preguntadas por el contexto, regresan una y otra vez a la historia, una
historia adversa que las empuja a innovar. Tres periodos aparecen fuertemente marcados: los
80s con el real surgimiento de las cooperativas incidiendo en la reforma agraria y a la vez
limitadas por un contexto de guerra; los 16 afios de gobiernos (1990-2006) que buscaron afectar
a las cooperativas combinando ‘el garrote’ (leyes adversas, corte de financiamiento,
endeudamiento, desconocimiento titulos de reforma agraria, entre otros) y la ‘zanahoria’
(donaciones para determinada direccion, proyectos para que surjan otro tipo de cooperativas); y
el regreso del gobierno Sandinista desde el afio 2007. Si bien las cooperativas eran facilmente
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controlables desde ‘arriba’ en los 80s, ese tipo de cooperativas politico-militares evolucionaron,
convirtiéndose —unas mas que otras— en ‘empresas cooperativas’ con bastante terreno ganado en
procesos de autonomia y siendo referentes —no todas las cooperativas del pais, pero si las
cooperativas cafetaleras. Es un contexto cuyo climax se ubica a mediados de los 90s donde
confluye, por un lado, una Nicaragua con fama de mala calidad de café y cooperativas en crisis
(tanto en el pais como en Centroamérica), obligando a las cooperativas a replantearse por la ruta
del café de calidad; y por otro lado, iniciativas internacionales como la emergencia del grupo de
pequeiios tostadores en EEUU ligados al comercio replanteandose un nuevo tipo de solidaridad
con paises en desarrollo (P. Haslam, entrevista mayo 2011).

Este contexto adverso les obligd a las cooperativas a encontrar sus nichos, la correspondencia
entre mercados diferenciados y productores organizados, ademas de tener en las organizaciones
del comercio justo sus aliados de largo plazo, y la apuesta por la calidad del café.

5. Factores que limitan las innovaciones

Parafraseando a Marx, las personas hacen su historia, pero la hacen en determinadas
circunstancias”. Las cooperativas hacen su historia, pero la hacen en determinadas
circunstancias. Esas circunstancias, a veces, ayudan, tal como lo hemos visto en la seccion
anterior; y otras veces limitan, tal como lo vamos a ver en esta seccion. ;Qué cosas del contexto
obstaculizan las innovaciones? Ver Cuadro siguiente.

Cuadro 6. Factores del contexto que obstaculizan al desarrollo de las cooperativas

. Relaciones de poder favorecen a los grandes productores. Los funcionarios del Estado exigen a los socios
a hacer letrinas mientras al grande no le exigen; la contaminacién del agua y el despale es mas grave de
parte de los grandes, pero.... “Cuando el cuchillo es de oro la justicia enmudece”.

. Tres gobiernos (1990-2006) fueron hostiles a las cooperativas, y éstas cargaron la mala imagen de
muchas cooperativas que quebraron por corrupciones, y por la fama de ser ‘dependientes’ del estado en

los 80s.

. El surgimiento del ‘Movimiento No Pago’ termind perjudicando a las cooperativas, quienes se han visto
obligadas a gastar sus recursos para defenderse en lugar de profundizar sus innovaciones.

. Crédito caro y escaso para la produccién agropecuaria y para que las cooperativas acopien café.

. Cambio climatico: afecta la produccién, el agua escasea o hay en exceso.

. La tradicién institucionalizada en diferentes organizaciones de no comunicar los procesos y grandes

decisiones a sus asociadas/os (p.ej. la actual crisis y decisiéon de FLO no es conocida en las cooperativas
de primer nivel).

Lo que mas resalta son las relaciones de poder: pueden haber politicas y leyes formales muy
favorables, pero su aplicacion estda mediada por relaciones de poder que emiten ‘leyes
informales’ muy poderosas. Leyes contra el despale/deforestacion estan claras, pero los mas
poderosos emiten leyes informales historicamente efectivas, esa ley dice: ‘el rico representa a
Dios, no lo toques, las leyes son para aplicarles a los pequefios sin Dios’. Este codigo (ley)
providencialista tiende a ser aplicado independientemente del tipo de gobierno’. Y es un factor
real que limita las innovaciones y el desarrollo de capacidades de las cooperativas que son
organizaciones de pequefios productores.

Otra limitacion es la falta de capital de trabajo —en parte la hostilidad de los tres gobiernos
anteriores se expresd en privatizar la banca nacional y en no facilitarles crédito ni asistencia
técnica. El café se acopia habilitando (dando crédito) para garantizar café. Dado el crecimiento
de las cooperativas, el volumen que acopia es el doble, entonces necesitan el doble de capital.
Al no contar con crédito, los productores con mayores dificultades econémicas tienden a vender
su café a cualquier precio y a compradores de otros mercados fuera de las cooperativas con tal
de tener liquidez. En este contexto, la amenaza del ‘movimiento no pago’ a la cartera de crédito
que las cooperativas cuentan, les significo altos costos de transaccion y el imprimirles mayor
incertidumbre, justamente en tiempos de crecimiento y de obtencion de buenos precios
internacionales.

> “Las empresas vinculadas al café que re-surgieron desde 1990 han desaparecido; solo quedan
cooperativas y multinacionales” (P. Haslam, fundador CAFENICA, Director IDR-gobierno). Esas
multinacionales incluyen como accionistas a actores poderosos del pais.
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Finalmente la expresion belga: “mas fuerte la crisis mas cerca esta la solucion”. La Crisis que
experimenta el FLO puede ser respondida por innovaciones de parte de las cooperativas de
diferente nivel, para ello se requiere informacion en todos los niveles, incluyendo a las
cooperativas de primer nivel y sus asociados, y también incluyendo a las organizaciones del
comercio justo de EEUU y de Europa. Informar y comunicar siguen siendo desafios que limitan
la innovacion.

6. Lecciones: aprendizajes que no se olvidaran

Lecciones son como el primer amor, no se olvidan ni se dejan de querer nunca. Son cosas
unicas, especificas y generalizables que los distintos actores pueden abstraer de su experiencia
de ser cooperativizado por mas de 20 afios. Son aprendizajes que dentro de 10 o 20 afios siguen
siendo recordados. También son aprendizajes que se explicitan para cambiarlos por un nuevo
conocimiento. Ver Cuadro.

Cuadro 7. Principales lecciones

=  Sime organizo en cooperativas y administro bien mis recursos, puedo aumentar mi producciéon y
mejorar la vida de mi familia;

=  Sila cooperativa responde a los productores, ‘traje a la medida’, seglin sus necesidades y capacidades, y
sila cooperativa funciona como ‘una familia’, atin los problemas més graves se pueden resolver

=  Cuando gerente y presidente es la misma persona, juez y parte, el desarrollo de la cooperativa se estanca

= A mayor transparencia més lealtad hay; mas secretivismo mas da de qué hablar, y a la larga mina a
cualquier organizacion; si no hay cuentas claras, se genera desconfianza y conflictos

=  Siformamos lideres para comunicarnos y mejorar, la dispersién que hay entre asociados de una
cooperativa de base puede resolverse; comunicacién en todos los niveles hace mas fuerte al productor y
a sus cooperativas, y despierta interés en productores de aportar en sus cooperativas.

=  Sicomo organizaciéon de segundo grado te alejas de las cooperativas de base, toda la cadena de la
cooperativa puede desorganizarse, momento en que ‘el lobo puede comerse al productor’

=  Sitransmitimos lo que hemos vivido (acontecimientos como las quiebras de cooperativas) a los jovenes,
no vamos a tropezar con la misma piedra dos veces, y los relevos serdn mas fuertes.

=  Silas personas que participamos en la direccién de las organizaciones asumimos desde el inicio la
participacion de la mujer, entonces las asambleas en las cooperativas apoyan la inclusién de las mujeres,
y eso transforma a las cooperativas y la vida de las mismas familias productoras.

=  Cuando se les da oportunidades desde las organizaciones a personas que creemos no van a dar su salto, y
resulta que dan su salto, eso nos indica que cuando hay oportunidades hasta las personas méas
vulnerables pueden dar su salto.

= Siinviertes en la formacion de la gente con perspectiva de largo plazo, entonces tienes méas posibilidades
de incidir en los mercados reorganizando las cadenas. El invertir en capacidad empresarial en asociados
y el tener productores dispuestos a cambiar en su manera de producir, permiti6 entrar a un mercado
competitivo

=  Comercio justo casado con cooperativas evita que los pobres caigan en més pobreza, por el precio
minimo, y les gradia habilitdndoles a construir sus propios futuros.

Cada leccion responde a organizaciones que en 1990 se encontraron huérfanas y en un contexto
adverso como hemos sefialado anteriormente, y que paulatinamente cambiaron el mapa del café
del pais y llegaron a disputarle capital al sector social empresarial nacional y transnacional, y a
través de sus organizaciones jugar un rol decisorio en FLO internacional.

Conclusiones

La pregunta de P. Rice, gerente de FairTrade EEUU, en New York Times es: “;queremos un
comercio justo pequefio y puro, o queremos comercio justo para todos? "°Rice quiere que la
respuesta sea el incluir a los grandes productores para que el volumen de café comercializado
sea el doble en el afio 2015 y que por lo tanto el impacto sea mayor —“para todos”, incluyendo a
“los més pobres que son los trabajadores de las grandes plantaciones”, y lo vuelve a enfatizar en
Los Angeles Times: “el cambio es necesario para llegar a un gran niimero de trabajadores de
café que no tienen tierra y que son los pobres de los mas pobres™’. La respuesta de Dean Cycon,
fundador de Dean’sBeansOrganicCoffeeCompany de Massachusetts, es también enfatico:
“Starbucks, Green Mountain y otras compaiiias de café llegaran a ser 100% comercio justo, no

Ver: http://www.nytimes.com/2011/11/24/business/as-fair-trade-movement-grows-a-dispute-over-its-
direction.html?scp=1&sg=fair%?20trade&st=cse
"Ver: http://articles.latimes.com/2012/jan/22/business/la-fi-fair-trade-20120123#. TyWI8SaFV8s.mailto
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porque hayan cambiado un dpice en sus prdcticas de negocios, sino porque FairTrade EEUU
cambio las reglas del juego”.

Rice podria sugerir, siguiendo su logica, que las grandes empresas y los grandes productores no
cambian sus practicas de negocios debido a que NO son incluidos bajo las reglas del comercio
justo, que es posible influir en ellos incluyéndolos en el comercio justo y asi beneficiar a los
mismos trabajadores de las grandes plantaciones. Sin embargo, lo visto en este articulo rebate
esa logica:

= Si se quiere mas volumen de café, hay dos maneras de obtenerlo: 1) diferentes estudios dicen
que los pequefios productores asociados de cooperativas entregan menos del 50% de su café
producido a sus organizaciones, entonces si se logra que todos los asociados entreguen 100% de
su produccion, se dobla el volumen; 2) 70% del total de la produccion de café de América Latina
es producida por pequefios productores, y se estima que el comercio justo capta un 15% de ese
total que producen los pequefios productores, si se capta otro 15% mas, el volumen de café
exportado con la marca del comercio justo doblaria, y si luego se dobla captando el 60% del total
de los pequeifios productores, el comercio justo daria pasos de gigante. ;Por qué ir entonces a los
grandes que solo producen el 30% del café de América Latina?

= Si Rice considera que las cooperativas dificilmente podran aumentar su volumen de café
comercializado via comercio justo, el caso de Nicaragua dice que en 20 afos las cooperativas
conquistaron el 20% del total de las exportaciones de café del pais; si Nicaragua sigue esa
tendencia y si esto mismo pasa en otros paises de América Latina, el argumento del volumen no
le acompaiia a Rice.

= Si se quiere influir en las grandes plantaciones y grandes negocios, las compaiiias en Nicaragua,
tanto por el peso creciente de las cooperativas en el pais como por el crecimiento conjunto del
comercio justo internacional, han ido influyendo en ellos: lo han hecho para que trabajen por
café de calidad, para que asuman las normas de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), le
empujaron a que den un mejor trato al ambiente y a sus trabajadores. También a nivel de marcas,
Rain Forest Alliance e IMO Fairforlife® incluyen requerimientos que se aproximan a los de
FairTrade y ellos ya trabajan con los grandes —incluso muchos importadores consideran que
IMO es mas eficiente y mas barato. O sea, es la fuerza del comercio justo que esta provocando
cambios en los grandes productores y en las organizaciones del comercio internacional.

= Si se quiere reducir la pobreza, no hay evidencias contundentes de que los pequefios productores
asociados al comercio justo hayan reducido substancialmente sus niveles de pobreza. Si esto es
asi, jcomo cree Rice y FairTradeUSA que trabajando con grandes productores y grandes
compaiiias se podra reducir mas pobreza? Ademas, si el argumento para elevar el precio minimo
del comercio justo es costos de produccion en las fincas, la inclusion de los grandes productores
bajaria ese precio minimo debido a que sus costos de produccion son menores que el de los
pequefios productores’. Asi, en lugar de reducir la pobreza, el argumento de Rice y FairTrade
EEUU, pareciera que crea condiciones para aumentar la pobreza.

= Si el objetivo es incluir a los trabajadores, es obvio que el mayor niimero de trabajadores estan
en el 70% de café producido por los pequefios productores, lo que indicaria que los mayores
retos siguen en trabajar con los pequefios productores para incluir también a los trabajadores.

Al dividirse FLO internacional por la salida de FairTrade EEUU, el impacto negativo puede ser
devastador para los pequefios productores y la mayoria de los trabajadores de café. Ellos
perderan su mercado de café, al menos su acceso puede bajar y con ello los trabajadores
también seran afectados. Los consumidores y las organizaciones que trabajan con el comercio
justo veran confundidos como se erosiona el comercio justo. Los grandes productores y grandes
empresas estaban cambiando sus practicas de negocios, incluyendo la emergencia del RSE,
debido a la fuerza creciente de los pequefios productores organizados; ahora que son ‘cobijados’
por el comercio justo, no habrd mayor presion para seguir cambiando y ademdas habran
conseguido un “almuerzo gratis”: todo el esfuerzo de los pequefios productores y sus aliados
consumidores y voluntariado para hacer la marca del Comercio Justo habra sido despojado por
los grandes. Los tinicos que ganan de la division son los grandes compradores como Green
Mountain y Starbucks, asi como los grandes productores; mientras FLO internacional,
FairTrade EEUU, los pequefios productores, los trabajadores de café, y las diferentes

¥ El mismo Café Practices de Starbucks incluye condiciones sociales, de que los grandes tengan mejor
trato a sus trabajadores en términos de vivienda.

? Aunque este argumento es muy debatido. Las grandes plantaciones suelen tener mayores costos de
produccion que el de los pequefios en paises como Costa Rica, mientras en paises como Brazil tanto por
la escala como por las grandes extensiones sus costos suelen ser bajos.
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organizaciones que trabajan por el comercio justo, pierden. ;Por qué seguir entonces con la
division? Estamos frente a lo que la literatura llama, el dilema de la accion colectiva: la
capacidad visionaria de FairTrade EEUU es necesaria para mejorar ain mas al comercio justo
internacional, al doblar volumen y generar cambios en el comercio justo, pero sin caer en el
comportamiento oportunista (free rider) de aumentar sus ingresos bajando sus costos de
certificacion a grandes productores con gran volumen de produccion en lugar de pequefios
productores con pequeios volumenes de café.

La pregunta de Rice, de si queremos un comercio justo pequeflo y puro, o si queremos comercio
justo para todos, es inapropiada. La pregunta es, si queremos que comercio justo reduzca la
desigualdad para que la pobreza desaparezca. La pregunta de Rice expresa la vision neoliberal:
creer que la pobreza y la desigualdad se reducen via goteo, mas crece la economia con los
grandes productores, mas gotea para los pobres. Rice diria: mas premio le damos a los grandes
mas va a gotear a sus trabajadores. Esa ideologia neoliberal que dominé la década de los 90s ya
no la aceptan ni el mismo FMI ni el Banco Mundial, incluso ellos reconocen que eso fue un
error. Ademas, la misma Organizacion de las Naciones Unidas, reconociendo la fuerza de las
cooperativas, acaba de declarar al afio 2012 como el afio del cooperativismo, lo que no
compagina con FairTrade EEUU que se cruza a la acera de los grandes (productores, tostadoras
y distribuidoras) que adversan a las cooperativas.

Sea que FairTrade EEUU salga definitivamente o regrese a FLO internacional, esta crisis debe
ser vista como una gran oportunidad para todas las organizaciones del comercio justo, desde las
cooperativas de base hasta los directivos de FLO. FLO internacional debe rendir cuentas tanto a
su concejo directivo como a toda la cadena de organizaciones llegando hasta las mismas
cooperativas de base. Las decisiones trascendentales deben ser compartidas al milléon de
asociados del comercio justo, pues por ahora la decision de no incluir a grandes productores en
café suena incoherente cuando el mismo FLO incluyé a grandes productores en banano, té y
flores —y de hecho ha permitido que empresas privadas exportadoras accedan al sello del
comercio justo (ver pie de nota No. 4). FLO es un bien colectivo y no un bien privatizado por
unos cuantos. Las cooperativas de diferente nivel deben trabajar para ser mas eficientes y
efectivas, bajar sus costos de produccion (finca, beneficios humedos, beneficios seco,
exportacion, importacion, tostado y distribucién) y escuchar las razones de por qué los
productores desvian su café, lo que no solo se debe a la falta de crédito pero a la centralizacion
de las organizaciones a lo largo de toda la cadena del comercio justo. Los cambios en las formas
de negocio no solo deben centrarse en proveer un “precio minimo” segun costos de produccion,
que para unos suena a limosna y para otros como premio a la ineficiencia, sino un “porcentaje
minimo” segln el valor final del café.

Es hora de pasar a la segunda generacion del comercio justo: que las cooperativas sean
accionistas de las empresas que distribuyen café al consumidor final. Eso es recuperar al FLO
como un bien colectivo. Muchas cooperativas ya tienen medianos productores, y con el tiempo
muchos de ellos llegardn a ser grandes. La mayoria de los asociados tienen trabajadores
temporales y hasta permanentes, lo mismo que hay trabajadores en el beneficiado seco, en el
tostado, en las distribuidoras de café molido e instantaneo en Europa o en Estados Unidos,
(Cuanto de las condiciones para los trabajadores de las organizaciones y empresas del comercio
justo se ha mejorado? Mas que mejorar sus condiciones, jhay empresas del comercio justo que
han integrado a los trabajadores como sus “socios”? ¢ Ya lo hizo FairTradeUSA?

Asumir esta agenda de cambio podria permitir resolver el dilema de la accién colectiva y
fortalecer al comercio justo en su conjunto. Eso seria “comercio justo para todos” y no solo
“comercio justo para los grandes goteando a algunos de sus trabajadores.” Estamos por un
comercio justo que abre camino, gradua, crece, ofrece una vision de un mundo con justicia, y
que lleva en su alma el sentido de las fincas campesinas diversificadas y sostenibles, y no por un
comercio justo cooptado por los grandes compradores y grandes productores que historicamente
han crecido sobre la base de despojar a las familias campesinas e indigenas de sus tierras y del
valor de sus productos, y de proletarizarlas para que luego éstos acudan a los grandes
rogandoles lo consideren ser “sus” trabajadores. El “comercio justo” es un “bien comtn” de los
pequeiios productores, consumidores solidarios y de las organizaciones norte-sur; ;jcontribuye la
crisis del “comercio justo” a fortalecer este gran movimiento o le sirve en bandeja a las grandes
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empresas y grandes productores para que despojense del bien comtn —igual que lo han hecho
con las tierras indigenas y campesinas?
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