
 

En qué estamos hoy 

Enero 

Orientamos nuestras actividades en línea con el planeamiento y definición de los objetivos aspirados para el año 

2023. En función de ello, durante el mes de diciembre trabajamos en la reformulación de Prisma Proyecto para 

presentar ante la Inter American Foundation (IAF)  incluyendo los resultados del Simposio, atendiendo al área 

de salud. Con el mismo objetivo, Mario Mazzeo (Director Ejecutivo) coordinó y realizó el presupuesto a 

presentar respecto a las operaciones, tareas y recursos que formarán parte del proyecto. Una vez finalizado el 

proyecto lo presentamos ante contactos institucionales a fin de obtener una mirada externa y crítica que nos 

permita perfeccionar nuestro trabajo. 

Además, la Dirección Ejecutiva trabajó durante el mes de diciembre en la redacción del número 49 de la revista 

del Observatorio Social, las tareas consistieron en la edición, redacción y transcripción de artículos. Los trabajos 

abordados en este número son resultantes de la Jornada y el Simposio desempeñados el 3 de agosto y el 14 de 

noviembre, en relación del Desgaste Profesional en operadores sociales y de la salud. Para la elaboración del 

diseño y estilo de la revista, trabajamos en conjunto con Rocio Veiga quien se desempeña cómo diseñadora de 

imágen y sonido. 

El 27 de enero finalizamos la edición Nº49 y la compartimos con nuestro equipo PRISMA. 

 

Para el desarrollo de nuestras redes sociales y sitio web durante el mes de enero nos vinculamos con Martina 

Harris y Lucia Miqueo diseñadoras graficas de Go-Big, para trabajar en sitio web del Observatorio Social. Y 

con Nicolás Lucasovsky a fin de definir los objetivos y tareas a abordar durante el 2023 en nuestras redes 

sociales. 

 

 

Febrero 

Publicamos, el primero de febrero, la revista Nº49 en nuestro sitio web y en todas nuestras redes sociales lo que 

comprende las plataformas de facebook, linkedin, twitter e instagram, a su vez la compartimos mediante correo 

electrónico a todas las bases de datos del Observatorio Social, las cuales incluyen todos aquellos contactos que 

nos han apoyado y acompañado en nuestras iniciativas.  

 

Hemos aplicado ante la Inter American Foundation el Programa Regional de Sensibilización, Intercambio y de 

Actualización Multidisciplinario (PRISMA) 2. Un proyecto correspondiente a la línea de acción y capacitación 

y al fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil. 

 

En línea con la problemática del Desgaste Profesional, la Dirección Ejecutiva del Observatorio ha organizado y 

participado de reuniones con Ana Ines Ansaldo (Facultad de Medicina de Montreal), Cristina Orlandi 

(Vicepresidenta de la SATI) y la Dra. Maria H. Cantelli. Así cómo también, en la planificación de futuros 

trabajos, ha mantenido contacto estrecho con Eduardo Amadeo y la directora del Observatorio, Beatriz 

Orlowski, reuniones presenciales en el Observatorio Social. Finalmente, en la búsqueda de nuevas convocatorias 

ha mantenido contacto con Laboratorios Medicinales, fundaciones y conexos.   

 

 

 

 

 

Marzo 

En continuación con la publicación del número 49 de la revista del Observatorio Social, comenzamos la 

logística y redacción para la producción del número 50. En función de ello, mantuvimos diálogo directo con la 

profesora Charlotte Gilart de Kernaflec’h, el doctor Ignacio Previgliano y la lic. Lorena Gonzalez, quienes 

https://www.observatoriosocial.com.ar/publicaciones/revista-del-observatorio/revistas/478-49-simposio-internacional-el-avance-un-enemigo-silencioso-i


 

aportaron por su capacidad académica y profesional en la elaboración del material teórico. Mario Mazzeo fue 

quien se encargó de la redacción de la editorial. Mientras que Rocio Veiga fue quien diagramó la revista.   

 

A lo largo del mes organizamos, realizamos y participamos de reuniones presenciales con profesionales de 

distintas áreas sociales. Recibimos en nuestra institución a la red cruzar con quienes conversamos e 

identificamos la necesidad de acompañar y contener a los niños y adolescentes desde las instituciones 

educativas. Luego, planeando un nuevo proyecto, convocamos a jóvenes interesados en la evaluación no crítica 

de políticas públicas, para lo cual realizamos entrevistas presenciales en el Observatorio. Nos encontramos 

presencialmente institucionales junto con Ana Ines Ansaldo, en nuestra sede de CABA, y,  finalmente, 

realizamos reuniones periódicas con el consejo asesor y los fundadores del Observatorio Social. 

 

Trabajamos en la búsqueda e información de convocatorias y proyectos en niñez y adolescencia. Aplicamos al 

Programa Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil del Ministerio de desarrollo humano y hábitat, 

con el objetivo de fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil que trabajan en actividades de cuidado de 

personas en situaciones críticas y complejas de salud física y mental, en especial en las que asisten a niños y 

adolescentes. Y trabajamos en la convocatoria Discovery Awards publicada por la organización Wellcome 

Trust. 

 

Finalmente, en nuestras redes sociales Nicolás Lucasovsky se encargó de continuar con la publicación del 

número 49 de la revista del Observatorio Social, la publicación de los vídeos del Simposio Internacional 

“Desgaste Profesional, el avance de un enemigo silencioso” y notas sobre el desgaste profesional. Mientras que, 

junto con Julia Talevi, actualizamos el sitio web, reformulando solapas y adecuando nuevas publicaciones; así 

cómo también realizamos métricas para evaluar el rendimiento de las redes sociales y el sitio web de la 

institución.  

 

Abril 

Durante el mes de abril hemos profundizado nuestro trabajo en la búsqueda y aplicación a convocatorias del 

área social, específicamente en salud y niñez y adolescencia. En diálogo continuo con el equipo PRISMA, 

continuando lo comenzado en marzo, debatimos los puntos de interés y la logística necesaria para llevar a cabo 

un proyecto de investigación coincidente con los términos y objetivos presentados por Wellcome Foundation. 

Con el interés de realizar una presentación eficaz, mantuvimos contacto directo con la fundación, en un diálogo 

fluido que consistió en el envío por parte del observatorio de los avances obtenidos en función de la 

convocatoria trabajada y la respuesta de los asesores de información de la fundación con sus oportunas 

sugerencias. 

 

Participamos de manera virtual en la "Mesa Informativa" del Programa Redes por la inclusión, en donde 

fueron presentadas las nuevas necesidades y oportunidades para el programa de acompañamiento, formación 

profesional y reinserción laboral, dirigido a personas en situación de vulnerabilidad socioeconómica. 

 

En línea con los espacios de trabajo impulsados durante el año 2022, junto con el equipo PRISMA planeamos la 

posibilidad de instalar los conocimientos y experiencias obtenidas de nuestras iniciativas previas en el desarrollo 

de nuevos espacios de capacitación, mediante un programa elaborado multidisciplinariamente con el liderazgo 

de la SATI, destinado a brindar herramientas y dispositivos eficaces que anticipen y mitiguen los efectos del 

burnout en los profesionales de Salud. 

 

Ampliando la temática de nuestras actividades, hemos trabajado con detenimiento en la propuesta, objetivos y 

alcances para el lanzamiento, y próxima convocatoria, del proyecto “aguas nuevas”. Una iniciativa impulsada 

por el Observatorio Social y destinada a jóvenes profesionales, graduados o próximos a graduarse, interesados 

en la evaluación de políticas sociales. Con el objetivo puesto en la determinación y conformación de los equipos 

de trabajo, durante todo el mes realizamos reuniones presenciales con jóvenes interesados en la propuesta. 

 

https://cruzar.ar/
https://wellcome.org/
https://wellcome.org/
https://www.observatoriosocial.com.ar/pandemia-covid-19/prisma-proyecto
https://wellcome.org/
https://buenosaires.gob.ar/desarrollohumanoyhabitat/inclusion-social-y-atencion-inmediata/redes-por-la-inclusion


 

Mientras tanto trabajamos con la institución connect-123  sobre la posibilidad de ser organización anfitriona de 

dos pasantes estadounidenses, para otorgarles la posibilidad de desempeñarse profesionalmente en Buenos 

Aires, Argentina.  

 

Por último, orientados en la redacción de la revista institucional, la dirección ejecutiva del Observatorio 

mantuvo diálogo directo con la profesora Charlotte Gilart de Kernaflec’h, conversando para plasmar lo 

abordado en el SImposio Internacional realizado el 16 de noviembre del 2022 en un artículo  conveniente a 

publicar en el número 50. A su vez, con la mirada en la redacción de una próxima edición de la revista 

institucional, se ha entablado diálogo con la profesora Carole Deletroz y la Dra. Maria Cruz Martin Delgado con 

el interés de integrar sus valiosas experiencias y conocimientos en la nueva editorial. Para cumplir tal objetivo 

hemos trabajado conjuntamente con la Dra. Maria Cruz Martin Delgado en la adaptación de su presentación en 

el Simposio Internacional con la intención de adaptarla en formato de artículo académico. 

 

Mayo 

Nos encargamos de realizar las tareas operativas finales que permitirán recibir a Zanna Vasilisa cómo pasante de 

intercambio el mes próximo en el Observatorio Social, en función de ello realizamos reuniones con su referente 

en Argentina, Alicia Bustos de la institución Connect-123, con quien conversamos sobre los detalles del 

convenio y los requisitos necesarios para la correcta incorporación de Vasilisa en la institución.   

 

Retomando el proyecto “Agua nueva” impulsado por el Observatorio y destinado a jóvenes cuasi profesionales, 

realizamos a lo largo del mes reuniones virtuales con aquellos interesados en integrarse a la propuesta, a la vez 

que compartimos la iniciativa con contactos institucionales referentes en el tema con el objetivo de replicar la 

propuesta en las distintas organizaciones e instituciones claves.  

 

La dirección ejecutiva del Observatorio junto con las profesionales Cristina Orlandi, Mariana Pedace y Maridel 

Canteli, mediante encuentros virtuales semanales continuaron trabajando sobre el interés de desarrollar jornadas 

de capacitación para profesionales del área de la salud. A finales del mes, el equipo contó con la notable 

incorporación de Clarisa Garcia, referente de la institución Sancor Seguros y Gabriela Renault directora de la 

Facultad de Psicología y Psicopedagogía de la Universidad del Salvador. 

 

En la búsqueda de nuevas convocatorias mantuvimos contacto con referentes de la institución root of it  a la vez 

que, expectantes de los resultados de la convocatoria Programa Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad 

Civil de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, revisamos diariamente el Boletín Oficial mientras entablamos 

contacto con los responsables de la convocatoria.  

 

Culminamos la redacción de la revista N°50 del Observatorio Social con el aporte de las Lics. Maria Fernanda 

Gómez, Lorena González y Maria de Lourdes Zarza y los Drs. Ignacio Previgliano y Maria Cruz Martin 

Delgado. Compartimos el boceto final con la asesora del área de desarrollo audiovisual y diseñadora de imágen 

y sonido del Observatorio, Rocio Veiga, quien se encargó de la edición gráfica de la revista virtual.  

 

La dirección ejecutiva realizó reuniones semanales junto con Nicolás Lucasovsky con el objetivo de impulsar el 

rendimiento de nuestras redes sociales y brindar contenido de interés social. Enfocados en el mismo objetivo, se 

realizaron y analizaron las métricas del sitio web junto con la asistencia de Julia Talevi. 

 

Finalmente, los últimos dos miércoles del mes participamos, através de nuestra asistentes de proyecto, del taller 

"Cómo sumar colaboradores” impulsado por “Aportes, de gestión para el tercer sector”, un encuentro destinado 

a adquirir nuevas herramientas y experiencias para mejorar la gestión institucional, enriqueciendo este análisis al 

compartir ideas y experiencias con otras organizaciones sociales.  

 

Junio 

Durante el mes de junio llevamos a cabo diversas reuniones, tanto presenciales como virtuales, sumamente 

productivas que han permitido avanzar en las iniciativas institucionales previstas para el 2023. Hemos 

https://www.connect-123.com/
https://www.youtube.com/watch?v=Klo0i7pPVjg
https://www.youtube.com/watch?v=Klo0i7pPVjg
https://www.rootofit.com/


 

comenzado el mes con el encuentro entre la dirección ejecutiva y Betina del Valle Azugna, Gerente 

Sustentabilidad en Grupo Sancor Seguros.  

Luego, al igual que en los meses anteriores, hemos realizado la reunión mensual junto con Maria Cristina 

Orlandi, Maria H. Canteli y Mariana Pedace, esta ha sido una oportunidad para reunirnos y conversar sobre el 

estado del nuevo proyecto que junto con el equipo PRISMA nos encontramos desarrollando. Este encuentro fue 

de vital interés ya que contó con la participación de Clarisa Garcia y Gabriela Renault, quienes gracias a su 

experiencia y trabajo en el campo del desgaste profesional realizaron significativos aportes.  

A mitad de mes recibimos en nuestra institución a la Dra. Pierini y al director del Instituto Nacional Central 

Único Coordinador de Ablación e Implante  (INCUCAI) de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires; quienes se 

desempeñan en actividades relacionadas a la donación y trasplante de órganos, tejidos y células en Argentina 

 

 

El lunes 5 de junio contamos con la fructífera llegada de Zhanna Vasilisa, pasante nativa de Rusia y ciudadana 

de los Estados Unidos, quien nos ha acompañado en el trabajo del diseño de elementos gráficos y videos para 

nuestras redes sociales a la vez que ha trabajado en el diseño del sitio web institucional.  

En un trabajo integrado entre Nicolás Lucasovsky, Jazmin Macaya, Mario Mazzeo y Zhanna Vasilisa, se han 

repensado los contenidos a publicar y los colores representativos para cada publicación, destinando los esfuerzos 

a obtener mayor rendimiento e interacción a través de los distintos medios de comunicación del Observatorio.  

 

A lo largo del mes hemos estado atentos a las distintas y posibles convocatorias, en función de ello hemos 

establecido contacto con la Embajada de Japón en nuestro interés por la Asistencia Financiera No Reembolsable 

para Proyectos Comunitarios de Seguridad Humana (APC) con la embajada de Australia por el Programa de 

Ayuda Directa, con la Embajada de Canadá solicitando financiación a través de una propuesta no solicitada, así 

cómo también hemos evaluado el Fondo para la Innovación en el Desarrollo impulsado por AFD y el Estado 

francés. Finalmente hemos participado de la reunión informativa del Concurso para OSC del Programa Redes 

por la Inclusión - CIOBA 2023.  

 

Finalizamos el mes de junio con la edición N° 50 de la revista institucional del Observatorio Social: “Simposio 

internacional, el avance de un enemigo silencioso II.” La misma ha sido diseñada por Rocio Veiga junto con los 

aportes de Mario Mazzeo.  

 

Julio 

Ha sido un mes productivo durante el cual hemos culminado la organización previa y, con mucho entusiasmo, 

hemos lanzado y abierto las inscripciones para la Jornada activa de capacitación y Propuestas para equipos 

y/o profesionales de Salud. La misma se realizará el 26 de agosto mediante un encuentro virtual de 3 horas y 

propone capacitar e intercambiar herramientas promoviendo el abordaje de ambientes laborales con seguridad 

psicológica, manejo de comunicaciones intra institucionales y primeros auxilios psicológicos en situaciones de 

estrés para afrontar el desgaste profesional. Por ello, nuestras principales tareas se han abocado a la creación de 

banners, videos y afiches de difusión previa, a su vez, hemos comenzado con la organización de la logística del 

evento contactando al equipo de desarrollo audiovisual para realizar zócalos y videos la iniciación y cierre del 

encuentro. Finalmente, con el objetivo de responder a la demanda de los participantes, a lo largo del mes hemos 

ido analizando las respuestas del formulario de inscripción y derivando las dudas expresadas para abordar en el 

encuentro a Mariana Pedace y Maridel Cantelli (profesionales de la SATI y disertantes del encuentro)  

 

También hemos lanzado la edición N°50 de la revista institucional del Observatorio Social “Simposio 

internacional, el avance de un enemigo silencioso II”. Disponible en 

https://www.observatoriosocial.com.ar/publicaciones/revista-del-observatorio/revistas. En este número se 

aborda “Desgaste profesional en pandemia, el día después” por las Lics.Gómez, González y Zarza; “El miedo 

como condicionante del equipo de salud durante la pandemia” por el Dr. Previgliano; y “el Impacto en la 

humanización de los cuidados” por Dra. Martin Delgado. 

 

https://www.observatoriosocial.com.ar/publicaciones/revista-del-observatorio/revistas


 

Se han realizado reuniones mensuales entre Mario Mazzeo (director ejecutivo) y Eduardo Amadeo, así cómo 

también la coordinación ejecutiva participó de reuniones virtuales junto con Ana Ines Ansaldo y el equipo 

PRISMA, con el fin de abordar y reflexionar sobre futuros trabajos en conjunto. 

 

Finalizamos el mes con una cálida despedida a Zhanna Yakubova, pasante de intercambio de la institución 

Connect-123 que nos acompañó durante los meses de Junio y Julio en el desempeño y trabajo del material 

gráfico del Observatorio.  

 

Agosto 

Durante el mes de agosto nos hemos enfocado principalmente en las tareas correspondientes a la Jornada de 

Capacitación e intercambio que realizamos el sábado 26 de agosto, de 9:00 a 12:00 hs Argentina. Para ello, con 

la ayuda de Gabriela Gonzalez y Nicolas Lucasovsky, hemos difundido la jornada no solo mediante nuestras 

redes habituales, sino que también hemos logrado su publicación en otros medios, invitando a participar a 

profesionales del área de la salud y social a nivel nacional e internacional.  

También, trabajamos junto con Vanina Balza en el diseño del material gráfico (banner, videos de presentación, 

placas de cierre, fondos ilustrativos, zócalos y diseño de la grabación de la jornada). 

 

Luego de un gran periodo de reuniones trabajando y reflexionando sobre la dinámica pertinente para el 

encuentro, se decidió optar por una Jornada activa, en este sentido, no solo brindó un marco teórico valioso 

desarrollado por Maridel Canteli, Mariana Pedace y Clarisa Garcia, sino que también invitó al intercambio de 

ideas y experiencias, mediante equipos de trabajo de 22 participantes para crear un espacio de aprendizaje 

mutuo entre profesionales que se enfrentan a problemas similares. Mediante equipos de co-coordinación se 

trabajó sobre los siguientes ejes temáticos: ambientes laborales con seguridad psicológica, manejo de 

comunicaciones intra institucionales y primeros auxilios psicológicos en situaciones de estrés. Las devoluciones 

positivas recibidas de los participantes nos motivan a continuar trabajando en línea con el desgaste profesional, 

nos impulsa a ampliar cada vez más nuestro conocimiento en la problemática y a profundizar sobre los factores 

emergentes de cada encuentro. 

 

A su vez, trabajamos en la aplicación de la convocatoria “Mecenazgo” del gobierno de la ciudad. Hemos 

diseñado el proyecto “Entre vidas”, el cual integra colectivos de arte y profesionales de la Salud en un proceso 

creador, mediante el diseño, realización y difusión de piezas artísticas audiovisuales, surgidas del intercambio 

entre artistas de artes visuales, y otras disciplinas, con  equipos médicos del Instituto de Trasplantes de la 

Ciudad de Buenos Aires -asociado a este proyecto-, y equipos médicos que atienden pacientes donantes, 

familiares de pacientes trasplantados y pacientes trasplantados. Se trata de impulsar la visión solidaria de 

multiplicación de vidas, que aliente un cambio cultural en la población, que mejore y facilite los procesos de 

donación de órganos. 

 

Septiembre 

Culminado con las tareas pendientes al mes de agosto, publicamos en el canal de YouTube del Observatorio 

Social la grabación completa de la jornada activa de capacitación e intercambio sobre el desgaste profesional, a 

su vez recortamos y publicamos los distintos fragmentos del encuentro. Así se encuentran disponibles de manera 

virtual las presentación de las disertantes Maridel Canteli, Clarisa Garcia y Mariana pedace, las conclusiones y 

propuestas de los tres grupos de trabajo y el cierre y devolución por parte del equipo de coordinación de la 

jornada, cada video de manera particular propone facilitar el acceso y reproducción del encuentro.  

A su vez, los mismos han sido compartidos a todos los participantes inscriptos mediante correo electrónico y 

han sido publicados en nuestro sitio web y redes sociales 

 

Durante el mes de septiembre trabajamos en la elaboración de informes exhaustivos y completos sobre la 

situación actual de las provincias de Chubut, San Juan y San Luis en términos de crecimiento poblacional, 

desarrollo social, niñez, adolescencia, salud, educacion, nutricion, pobreza y empleo; a fin de profundizar 

nuestro acercamiento y conocimiento en el interior de dichas provincias con el objetivo de desarrollar y trabajar 

en nuevas políticas sociales.  

https://www.colmed9.org.ar/index.php
https://buenosaires.gob.ar/instituto-de-trasplante
https://buenosaires.gob.ar/instituto-de-trasplante
https://www.youtube.com/@observatoriosocial4753


 

 

También hemos llevado a cabo reuniones virtuales con Nicolás Lucasovsky, encargado de las Redes Sociales 

del Observatorio. En los diversos encuentros hemos realizado un análisis de métricas sobre la interacción y las 

publicaciones de nuestras redes. Además, trabajamos en la planificación de objetivos estratégicos para optimizar 

nuestra presencia virtual.  

Como resultado de estas reuniones, hemos establecido hojas de ruta para un trabajo colaborativo que nos 

permitirá mejorar y profundizar nuestra estrategia en redes sociales de manera más efectiva. 

 

Octubre 

A inicios del mes de octubre logramos concluir tareas pendientes del mes anterior. Al igual que en septiembre, 

recortamos y publicamos tanto la grabación completa cómo algunos fragmentos de la  jornada activa de 

capacitación e intercambio sobre el desgaste profesional.  Este mes replicamos dicho contenido en nuestro sitio 

web, de esta manera, el contenido disponible de manera virtual fue compartido a todos los participantes 

inscriptos de manera individual a través de correo electrónico, asegurando una difusión amplia y accesible para 

todos los participantes. 

 

A su vez, al igual que el mes pasado, nos enfocamos en la elaboración de informes en profundidad mediante 

abordajes cualitativos y cuantitativos respecto al contexto situacional de Catamarca. Profundizamos en aspectos 

clave como crecimiento poblacional, desarrollo social, niñez y adolescencia, salud y educación.   

Además, centrando nuestra atención en Chubut trabajamos sobre distintos y posibles abordajes para dar 

respuesta a los datos relevados. Sobre ellos, comprendemos que ante el contexto de pobreza influyen una 

transversalidad de factores que impulsan el entendimiento de la pobreza en tanto desigualdad, comprendiendola 

más allá de los factores monetarios. Se reconocieron factores transversales, en particular en aquellas dificultades 

que afectan a la familia, la niñez y la adolescencia. Ante ello, el Observatorio impulsa el desarrollo e 

implementación de una política de estado desde una perspectiva supragubernamental, afirmando la importancia 

de la transversalidad en la realización del programa de intervención.  

 

 

Noviembre 

A lo largo del mes de noviembre hemos continuado trabajando sobre las investigaciones y los  análisis 

detallados sobre las principales problemáticas sociales, y sus factores transversales, de las siguientes provincias: 

Catamarca, Chaco, Chubut, Concordia, La Rioja, San Juan y San Luis. A fin de realizar una indagación más 

detallada hemos realizado un informe que integra y compara los indicadores de las 8 provincias mediante 

distintos cruces de variables. En este sentido, hemos afianzado nuestros esfuerzos en la investigación y 

planificación estratégica para la implementación de políticas de intervención con impacto social.  El objetivo 

que el Observatorio Social se propone es el de desarrollar políticas integrales que convoquen a un equipo de 

profesionales, especialistas en distintas áreas, a abordar soluciones en profundidad de manera integral y 

colaborativa. 

 

Diciembre 

En diciembre concluimos las tareas pendientes del año, culminamos el informe desarrollado durante el mes de 

noviembre respecto al contexto social, económico, educativo y de salud de diversas provincias de Argentina, 

entre ellas: Catamarca, Chaco, Chubut, Entre Ríos, San Juan y San Luis. El proyecto propone diseñar una 

política de estado sostenible, desde una perspectiva supragubernamental, que se pueda aplicar en distintas 

realidades, se encuentra publicado en nuestro sitio web: Proyecto 2024 

Asimismo, hemos difundido la información conceptual del informe mediante publicaciones en nuestras redes 

sociales, incentivando la participación activa en quienes se interesen en aportar su percepción y sugerencia 

 

 

https://www.observatoriosocial.com.ar/pandemia-covid-19/jornada-activa-de-capacitacion-y-propuestas
https://www.observatoriosocial.com.ar/pandemia-covid-19/jornada-activa-de-capacitacion-y-propuestas
https://www.observatoriosocial.com.ar/images/transversales/Proyecto_2024_-_Preliminares_v1docx.pdf

